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BAO CAO
V& tinh hinh, két qua thye hién Quy ché 1am viéc ciia cép iy cap huyén

Kinh giri: Ban Bi thu Trung wong Dang

Thuc hién nhiém vu ctia Bo Chinh trj, Ban Bi thu giao, Ban T6 chitc Trung
wong chu tri tham muu xay dung Pé 4n “Quy dinh cua Ban Bi thu v& Quy ché
lam viéc mAu cta cap Gy clp huyén!”. Trén co s& bdo céo két qua thyc hién cta
63 tinh ty, thanh uy va truc tiép khao sit tai mot s6 cép uy cép huyén, Ban Td
chitc Trung wong da xay dung Béo cao vé tinh hinh, két qua thuc hién Quy ché
lam viéc cia cp uy cip huyén, kinh béo cdo Ban Bi thu nhu sau:

I. TINH HINH, KET QUA THUC HIEN
1. Cong tac lanh dao, chi dao, quan triét, trién khai thuc hi¢n

Thuc hién cac quy dinh cta Trung wong, cdc tinh uy, thanh uy da kip thoi
chi dao cac cip Uy cap huyén xay dyng, ban hanh quy ché lam viéc cua cap ty?
(ban hanh quy ché méi vao dau nhiém ky, ¢6 bd sung, stra doi trong nhi¢m ky khi
can thiét). Cac clp ty cip huyén da t chirc phd bién, hoc tap, quan triét ndi dung
dén cAp iy cac cap, 1anh dao céc co quan, don vi va can bd, dang vién, cong chue,
vién chirc dé t6 chirc thuc hién. Ban thudng vu cip ty di kip thoi x4y dung, ban
hanh méi hodc stra dbi, b sung Quy ché 1am viéc dé trinh c4p 1y cdp huyén thao
luén, thong qua.

Quy ché lam viéc cua cAp ty cp huyén dugc xdy dung dua trén co s& quéan
triét nghiém tGc céc chu truong, duong 16i, quy dinh ctia Pang, dic biét la nhiing
quan diém, nguyén thc chi dao cua cac nghi quyét Pai hoi XIII ctia Péang, céc quy
dinh cia Trung wong vé thi hanh Didu 18 Pang, c4c quy dinh clia B Chinh tri vé
chirc nang, nhiém vy, quyén han va moéi quan hé cdng tac cla cAp ny, ban thuong

I C4p iy cdp huyén gdm: Huyén lty, quén iy, thj ty, thanh ty, goi t4t 12 huyén ty.

2 Péi véi cac dia phuong dang thyc hién chi truong thi diém t6 chirc mé hinh chinh quyén db thi, ban thudmg vu
cdc tinh, thanh phé da kip thoi lanh dao, chi dao cdc cAp ty tryc thude chu dong xdy dung, ban hanh quy ché lam
viéc phit hop véi céc quy dinh cia Trung wong dé thyc hién.



vu cép ty tinh, thanh phé truc thudc Trung wong, vé viéc ban hanh Quy ché lam
viéc mau cuia tinh 1y, thanh ty, vé nhiém vu va quan hé cong tac ciia thudng truc
tinh vy, thanh Qy; quy dinh ctia Ban Bi thu vé chirc ning, nhiém vu, quyén han
va mbi quan hé cong tac clia clp ty, ban thudng vu, thudng truc cap Uy cap huyén
va Nghi quyét dai hoi dang bd cép trén va cdp minh dé xdy dung quy ché lam
viéc sat ding véi tinh hinh dia phuong. N6i dung quy ché 1am viéc da dam bao
su 1anh dao toan dién ctia Pang, chﬁp hanh nghiém cac quy dinh ctia cép uy cép
trén; x4c dinh rd nhiém vu va quyén han ciia tip thé, c4 nhan; mdi quan hé cong
tac; nguyén tdc, ché do 1lam viéc cia cép uy, ban thuong vy, thuong truc cép uy
cap huyén.

Hau hét cac quy ché 1am viéc clia cAp ty cdp huyén c6 tir 03 dén 06 chuong,
20 dén 32 diéu tuy theo timg dia phuwong. Pham vi diéu chinh cta quy ché chu
yéu d6i véi céc ddng chi cip ty vién, ban thudng vu, thudng truc cép ty cap
huyén; céc cap Uy, to chirc dang, co quan truc thude va cac co quan chuyén trach
tham muu, gitp viée cAp uy cip huyén; Mit tran TS qudc Viét Nam va céc td
chirc chinh tri - x4 hoi cép huyén.

2. Két qua thwe hién Quy ché
2.1 Nhiém vu, quyén han ciia cip iy, ban thudng vu, thwdng truc cap iy
2.1.1. Vé nhiém vu, quyén han ciia cc’fp uy

- Céc cip 1ty cAp huyén d3 bam sat cc ndi dung theo Diéu 4, Quy dinh sb
202-QB/TW ctia Ban Bi thu dé cu thé hod phli hop véi tinh hinh thuc t& cua dia
phuong, xac dinh cz’ip uy la co quan lanh dao cao nhét gitra hai ky dai hoi, 1anh
dao toan dién cong tic ctia dang bd theo Piéu 1& Pang; quyét dinh nhitng van dé
quan trong vé kinh té - xd hoi, quéc phong, an ninh, ndi chinh, d6i ngoai, cong
tac xdy dung Pang va hé théng chinh tri. Pinh huéng hodc quyét dinh theo thidm
quyén nhitng van d& v& xay dung Pang, x4y dung hé thdng chinh trj va cdng tac
t chirc can bo, cong tac kiém tra, giam sat, ky luat dang theo quy dinh cia Diéu
1€ PBang.

- Céc cép ty da xac dinh rd trach nhiém lanh dao chinh quyén dia phuong
thuc hién t6t chirc ning, nhiém vu, quyén han quan ly nha nuéc theo quy dinh
ctia phap luat. Dinh huéng nhitng van dé quan trong dé Hoi ddng nhén dan quyét
dinh. X4c dinh muc tiéu, phwong huéng, nhiém vu, giai phap chi yéu trong ké
hoach phat trién kinh té - xa hoi trung han va dai han; dinh ky xem xét, cho y kién
vé tinh hinh phét trién kinh té - x4 hoi va dinh huéng nhiém vu tiép theo. Ddng
thoi, 1anh dao, chi dao ddi méi cOng tac dan van, cong tac dan tdc, cong tac ton
gido; cham lo doi sdng va phét huy quyén lam chi ctia nhan dan; x4y dung khéi
dai doan két toan dén; tao sy dong thudn trong xa hoi. Lanh dao, tao didu kién dé



Mit tran T quéc Viét Nam, céc td chirc chinh trj - x4 hoi phat huy vai trd gidm
sat va phan bién x4 hoi, tham gia gép ¥ xay dung Pang, xay dung chinh quyén
trong sach, vimg manh theo quy dinh cia B Chinh tri.

- Céc cép uy da xay dung 18 trach nhiém trong viéc quyét dinh theo thdm
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quyén céc van dé lién quan deén quan ly tai chinh, tai san cla dang bd; xem xét,
cho ¥ kién vé nhitng cong viéc ban thudng vu di giai quyet gifta hai ky hdi nghi
cap uy; quyét dinh nhitng van dé quan trong do ban thudng vu cap uy trinh.
2.1.2. Vé nhiém vu, quyén han ciia ban thuong vu cdp iy

- Ban thudng vu cp uy cép huyén da thuc hién ddy da nhiém vy, quyén han
theo Piéu 5, Quy dinh s6 202-QD/TW ctia Ban Bi thu; chii dong x4y dung chuong
trinh, ké hoach cong tic ctia ban thudng vu; quyét dinh triéu tdp hoi nghi cap ty;
chi dao chuan bi ndi dung, chuong trinh, bdo c4o, dé an, du thao nghi quyét, két
luan va dé xuit nhitng van d& 16n, quan trong cta dia phuong dé cip ty xem xét,
quyét dinh theo thdm quyén. Tép trung lanh dao, chi dao va kiém tra, gidm sét
viéc trién khai, td chtre thue hién nghi quyét dai hoi dang bd cap minh, céc nghi
quyét, chi thi, quy dinh ctia cdp iy cap minh va cép trén theo quy dinh. T4 chirc
thue hién thi diém mé hinh méi vé x4y dung Pang, xdy dung hé thong chinh tri,
phat trién kinh té - x4 héi theo sy huéng dan ctia cép trén va dinh ky so két, tong
két viéc thuc hién.

- Ban thudng vu cdp ty di ting cudng lanh dao, chi dao cu thé hoa, t6 chirc
thue hién cdc chu truong, nghi quyét vé cong tic xdy dung Dang, xdy dung hé
thdng chinh tri va cong tac t6 chirc, can bd. Cho y kién vé& noi dung céc ky hop
Hoi ddng nhan dan cip huyén. Lanh dao, chi dao chinh quyeén dia phuong thuc
hién dting chirc ning, nhiém vy, quyén han theo quy dinh ctia phép luét; lanh dao,
chi dao trién khai thuc hién nhiém vu quéc phong, an ninh, d6i ngoai; cong tac
ndi chinh, tu phap, cong tac d4u tranh phong, chéng tham nhiing, lang phi; cong
tadc quan ly, sir dung tai chinh, tai san cia dang bg theo quy dinh ctia Dang, phap
ludt ctia Nha nude. Tham gia ¥ kién véi cAp trén di voi nhimg véan dé lién quan
dén huyén.

- Can ¢t didu kién cu thé, nhidu noi ban thudong vu cép ty da ty quyén cho
thudng truc cip ty quyét dinh mot s6 cong viée thude thdm quyén ctia ban thuong
vu, thue hién ding quy ché lam viéc dé ra.

2.1.3. Vé nhiém vu, quyén han ciia thuong truc cdp ity

Thuong truc cip uy cdp huyén da thyc hién tdt chirc nang, nhiém vu, quyén
han theo Diéu 6, Quy dinh s6 202-QB/TW ciia Ban Bi thu va Quy ché 1am viéc
ctia cAp uy cép huyén. Thuc hién ding quy dinh vé tham quyen dodi véi nhimg



cong viéc ban thuong vu uy quyén va duoc cu thé héa trong quy ché lam viéc cua
cAp ty, ban thudng vy, thudng truc cap ty cap huyén.

2.2. Nhiém vu, quyen han ciia ciAp iy vién, fy vién ban thuong vu, bi
thw, cdc phé bi thw cap iy

2.2.1. Vé nhiém vu, quyén han ciia cdp iy vién

- C4c ddng chi cAp uy vién thuc hién nhiém vy, quyén han theo Quy ché lam
viée; chiu trach nhiém trudc cip uy vé su lanh dao cta clp uy cdp huyén trong
linh vue, dia ban dugc phan céng phu trach. Chi dong dé xuat y kién véi cap uy,
ban thudng vu cip uy, thuong truc cép ty cip huyén vé chi truong, nhiém vy,
giai phép va chuong trinh hoat dong cua cap uy, ban thudng vu cép uy, thuong
truc cdp uy lién quan dén linh vuc, dia ban duge phan cong phu tréch. Thudng
xuyén nim chéc tinh hinh, chi dong phat hién, giai quyét kip thoi nhitng van dé
thudc thAm quyén hoic béo cdo ban thuong vu, thudng truc cap uy cap huyén céc
véan dé dot xuét, phirc tap vuot thdm quyén.

- Thue hién quy ché 1am viéc, cic dong chi cap iy vién da nghiém chinh chap
hanh Cuong linh chinh tri, Diéu 16 Pang, chii truong, dudng 16i ciia Pang, chinh
sach, phap ludt cia Nha nudc; guong mau thuc hién Chi thi cia B Chinh tri vé
hoc tap va lam theo tu tuong, dao dic, phong cach Ho Chi Minh; c4c quy dinh cia
Trung wong vé trach nhiém néu guong cia cén bd, dang vién, nhét 13 can bd chu
chét céc clp; chap hanh nghiém tic sy phan cong va diéu déng cia cip c6 tham
quyén; thuce hién tu phé binh va phé binh theo quy dinh ctia Pang; tich cuc, tur gidc
hoc tdp néng cao trinh d¢ vé 1y luan chinh tri, chuyén mén, nghiép vu. Cé quyén
bau ctt, tmg ctr, d& cir, xin rit khoi danh sach d cir theo quy dinh ctia Diéu 1é Pang
va Quy ché bau ctr trong Pang. Dy diy du cic phién hop cia cap uy va tich cuc
thao ludn, déng gbp ¥ kién cho cac nghi quyét, quyét dinh, vin ban cta cap uy,
ddng thoi chiu trach nhiém trong viéc lanh dao thyc hién.

2.2.2. Vé nhiém vu, quyén han ciia tiy vién ban thwong vu cdp iy

Ngoai nhiém vu, quyén han dugc quy dinh nhu cap uy vién, cac dong chi uy
vién ban thuomg vu c?lp uy cép huyén da thuc hién cac nhiém vu, quyén han nhu:
Thue hién viéc chi dao chudn bi cac nghi quyét, quyét dinh, vin ban cla cip uy,
ban thuong vu cdp uy thudc linh vuc duge phan cdng phu trach va cic ndi dung
theo phan cong ctia ban thuong vu cAp ty; tham gia day du céc phién hop ctia ban
thuong vuy; tich cyc thao ludn, dong gép y kién nhitng van dé thudc thim quyén
quyét dinh cta ban thuong vy; chiu trach nhiém trong chi dao, kiém tra viéc thuc
hién céc nghi quyét, chi thi ciia Pang, viéc thuc hién céng tc cdn bd cla céc
ban, nganh, dia phuong, giai quyét cong viéc va nhiing kién nghi ctia tap thé, ca
nhéan trong linh vuc, dia ban dugc phan céng phu trach.



2.2.3. Vé nhiém vu, quyén han ciia bi thu cdp iy

Quy ché 1am viéc ctia cac cap iy cap huyén déu xéc dinh rd bi thu huyén ty
1a ngudi dimg dau cép uy, chiu trach nhiém cao nhét trudc ban chap hanh, ban
thudng vu va thudng truc cap uy, cing ban chép hanh, ban thudng vu va thuong
truc cdp Uy chiu trach nhiém trudc cip uy cip trén, truée dang bd va Nhan dén
dia phuong vé su lanh dao cia Pang trén moi linh vuc va chiu trach nhiém truc
tiép vé nhitng cong viéc dugc phén cong. Trong qua trinh thyc hién chirc tréch,
nhiém vy dugc giao, cdc ddng chi bi thu cip Gy cip huyén di phat huy trach
nhiém cuia ngudi dimg dau da chi dao, diéu hanh va thuc hién nghiém tic cac
nhiém vu, quyén han theo Quy ché 1am viéc, nhu: Chu tri cdc c6ng viéc ctia ban
chép hanh, ban thudng vu va thudng truc cap uy; chi dong dé xuat, trao di trong
thudng truc cip uy nhimg van @ 16n, quan trong dé dua ra ban thudng vy, ban
chép hanh thao luén, quyét dinh. Tap trung chi dao va thuong xuyén kiém tra,
gidm sat viéc thuc hién cac nhiém vu trong tdm trong timg thoi ky, cac khau va
linh vue cong tac khé khan, phirc tap, quan trong; nhitng van dé co mat vé qudc
phong, an ninh, d6i ngoai, vé& cong tac bao vé Pang; cong tac phong chong tham
nhiing, 1&ng phi, tiéu cuc; cong tac xay dung Pang, xdy dung ddi ngii can b chu
chét va chiu trach nhiém vé cong tac tur tuéng chinh tri, t chirc, can bd. Chu dong
kién nghi v6i ban thudng vy, ban chip hanh dang bd cip huyén vé ddi moi
phuong thirc 1anh dao ctia cip uy; bao dam hoat dong ctia cp uy, ban thudng vu
va thudng truc cdp uy duge thuc hién ding quy ché 1am viéc, ding nguyén tic
lanh dao cua Pang; gitt vitng doan két, thong nhét trong ndi bd cap Uy va trong
Pang bd. Chi dao t6 chirc cong tac dai hoi dai biéu dang bd cr?'xp huyén, céc chi,
dang b truc thudc. Chi dao cac ddng chi phé bi thu giai quyét cong viée theo
nhiém vu, quyén han dugc giao.

2.2.4. Vé nhiém vu, quyén han ciia phé bi thu thuwong truc cdp iy

Theo quy ché 1am viéc, phé bi thu thudng trure ciing bi thur va phé bi thu phu
trach chinh quyé“:n chiu trach nhiém vé toan bd cong viéc va hoat ddng cua thuong
truc cép ty; ddng thoi, chiu trach nhiém truc tiép vé nhitng cong viéc dugc phan
cong.

Qua trinh giai quyét cong viéc, ddng chi phé bi thu thudng truc di chi dao
viéc chudn bi, thim dinh du thao quy ché lam viéc, chuong trinh 1am viéc toan
khda ciia cap ty; chuong trinh cong tic nam, 6 théng, hing quy, hang thang ctia
ban thuong vu; chuong trinh kiém tra, gidm st héng nam cia cép ly; chi dao
viéc thuc hién quy ché, cac chuong trinh cong tac, viéc chuén bi chuong trinh va
ndi dung cac héi nghi ciia ca“'tp iy, ban thudng vu va cdc cude hop cua thuong truc
cép tiy; diéu hanh hoat dong bd méy co quan dang dé giai quyét nhimg cong viéc
hing ngay ctia dang bo. Chi dao hoat dong cia cac ban tham muu gitp viée ctia



cz‘ip uy, trung tdm chinh tri, phu trach van phong cép uy va khdi dan van, Mat
tran; phéi hop cong téc giira td chirc dang, Nha nudce, Mit tran T qubc Viét Nam,
céc doan thé chinh tri - xd hoi. Pdng thoi, chi dao mdt s6 nhiém vu cu thé, nhu:
Cong tac xdy dung hé théng chinh tri & co s& va thuc hién Quy ché dan chu co
s&; cong tdc dan van cia Pang; cong tac thi dua, khen thudng trong dang; thim
tra nhitng c4n bd thudc dién ban thudng vu quan 1y khi c6 van dé phai xem xét vé
lich str chinh trj va chinh tri hién nay theo quy dinh cia B§ Chinh trj va mét sb
van dé quan trong khéc vé can bd; viéc can bo ké khai tai san; cong téc ing dung
cong nghé thong tin trong hé théng dang; cong tac tai chinh dang, thuc hién ché
d6 théng tin, bdo cao, cong tac luu trit, co yéu, giai quyét khiéu nai, t6 cdo va bao
mat theo quy dinh.

2.2.5. Vé nhiém vu, quyén han ciia dong chi bi thw hodc phé bi thw thuwong
trie hodc ity vién ban thwong vu la chii tich Hpi dong nhén din

Véi trach nhiém 1a chu tich Hoi df‘)ng nhén dén huyén di chi dao cu thé hoéa,
t6 chirc thuc hién va ting cuong kiém tra, gidm sét viéc td chuc thuc hién cac
nghi quyét, chi thi, quy dinh, két luan, quyét dinh cta cép trén, cua cép uy, ban
thudng vu, thudng truc clp ty cip huyén va ctia céc co quan Nha nude cap trén
lién quan dén tb chirc va hoat dong ciia Hoi ddng nhan dan theo diing tham quyén.
Chi dao xay dung chuong trinh hoat ddng, chuong trinh gidm sat hang nam va to
chtrc cac ky hop ciia Hoi ddng nhan dan ¢ chat lugng, hiéu qua. Kip thoi bao céo
cép ty, ban thuong vu, thudng truc cip ty trude khi trinh Hoi ddng nhan dan
quyét dinh nhimng van dé quan trong vé kinh té - xa hoi, ngén séch, qudc phong,
an ninh va nhitng vn dé quan trong khéc cua dia phuong.

2.2.6. Vé nhiém vu, quyén han ciia phé bi thw - chii tich Uy ban nhin din

V6i trach nhiém 1a phé bi thu - chu tich Uy ban nhan dan di clng véi bi thu
va pho bi thu thuong truc huyén Gy chiu trach nhi€ém v& toan bd cong viée va hoat
dong cua thudong truc huyén uy, ddng thoi chiu trach nhiém truc tiép vé nhirng
cdng viée dugc phan céng phu trach. D3 chi dao t6 chirc quén triét va thyuc hién
chinh sach, phap ludt cia Nha nudce trong cén bd, cong chirc va céc tang 16p nhan
dan & huyén. Cu thé hoa, té chirc thuc hién va kiém tra viéc thuc hién cac nghi
quyét, chi thi, quyét dinh ctia cip iy, ban thuong vy, cia Hoi dong nhan dan va
clia co quan nha nudc cap trén vé nhimg van d& kinh té - xa hdi, quéc phong, an
ninh, cong tac xay dung Pang va cong tac td chire, can bd thudce quyén. Chi dao
cdng tac quy hoach, ké hoach hang niam, 5 nim va chién luge 10 nam; chi dao
xdy dung cac dé 4n cu thé vé kinh té - xa hdi va ngén séch, vé& qudc phong, an
ninh, vé hop téc, lién doanh, lién két dé bao cdo hoi nghi cap 1y, ban thuong vu,
thudng truc cap uy thao luin, quyét dinh theo chuong trinh lam viéc.



Ddng chi phé bi thu — chi tich Uy ban nhén dén dé néu cao trich nhiém,
quan tdm chi dao thyc hién cong tac dAu tranh phong, chdng tham nhiing, tiéu
cuc, gidi quyét don, thu khiéu nai, t6 cdo, cdi cdch hanh chinh, thi dua - khen
thudng, cong tac dan van cta chinh quyén va cdng tac d6i ngoai ¢ dia phuong;
truc tiép phu trach dang ty cong an huyén; kip thoi bdo cdo xin y kién tép thé
thudng truc, ban thuong vu hodic cip ty dbi véi nhitng van dé thude trach nhiém
va pham vi cong téc ctia Uy ban nhan dan.

3. Méi quan hé cong tic ciia cép iy, ban thwong vy, thuomg truc cap iy

- Méi quan hé cong tac cua cAp Uy, ban thudng vu, thudng truc clp uy cép
huyén v6i cép Uy cap tinh, véi céc cap uy, to chirc dang, co quan, don vi tryuc
thudc cép ty cAp tinh, v6i Hoi ddng nhén dan, Uy ban nhan dan, M3t trén To
quéc Viét Nam va céc td chirc chinh tri - xa hdi cdp huyén, véi céc cap 1y, t6
chirc dang truc thude va cdc co quan chuyén trach tham muru, gitp viée cap uy
cap huyén dugc xdy dung dam bao day du, chat chg, ding nguyén tic, quy
dinh.

- C4c mdi quan hé cong tac véi cap iy, ban thudng vu, thudng truc cap
Uy cdp tinh; vdi cac cdp uy, to chic dang, co quan, don vi tryc thudc clp uy
cép tinh; voi HOi déng nhan dan, Uy ban nhan dan, Mt trdn Té quéc Viét Nam
va céc tb chire chinh tri - xa hdi cap huyén; véi céc cip ty, td chirc dang truc
thudc va cac co quan chuyén trach tham muu, gidp viéc cap uy cap huyén, cic
cAp Gy d4 cu thé hoa theo cac diéu 7, 8, 9, 10, Quy dinh 202-QD/TW vé chirc
ning, nhiém vu, quyén han va mdi quan hé cong tc cuia cép uy, ban thuong
vu, thudng truc cdp Gy cap huyén.

- Ngoai cac mdi quan hé coéng tic néu trén, céc cip 1y, ban thudng vu,
thudmng truc cAp ty cAp huyén & mot sé dia phuong con bd sung thém céc mbi
quan hé cong tic v4i cac dang doan, ban can sy dang truc thude tinh uy, voi
dang iy quén sy tinh, dang uy bd doi bién phong tinh, dang uy cé‘)ng an tinh;
vién kiém sat nhan din, tda 4n nhén dén, chi cuc thi hanh an dan sy cap huyen
v@di cac co quan nha nudc & huyén, quan hé ndi bd thuong truc cap uy cap
huyén va cdc mdi quan hé khac.

- Nhin chung, céc cap uy cap huyén da cu thé héa cdc mdi quan hé cong
tdc cua cap Uy, ban thudng vu, thudng truc cdp ty cap huyén véi céc co quan,
don vi, ban, nganh theo ding Quy dinh 202-QD/TW. Déi véi nhitng mdi quan
hé cong tac chua dugce quy dinh cu thé theo quy dinh tren thi tuy theo tinh hinh
thuc té ciia dia phwong va cin clr hudng din cua cip trén dé quy dinh va td
chirc thuc hién.



4. Nguyén tic va ché d9 lam vigc

- V& nguyén téc lam viéc, cip 1y, ban thuong vy, thudng tryc cap Uy cap
huyén lam viéc theo nguyén tic tép trung dan chu, tap thé 1anh dao, c4 nhan phu
trach; thiéu sd phuc ting da sb, cap dudi phuc ting cap trén, c4 nhan phuc ting
td chirc; chap hanh nghiém Cuong linh, Diéu 1é Pang, c4c nghj quyét, chi thi cta
cép trén va cap minh.

- V& thuc hién chuong trinh cong tac, cap Uy, ban thudng vu cap uy, thuong
truc cAp Gy cap huyén lam viéc theo chuong trinh, ké hoach cong tac da dugc tap
thé thong qua; theo chi dao ctia cép uy cap trén hoic khi c6 yéu cau dot xuat.

- V& ché d6 hdi nghi, cAp ty cAp huyén hop thudng 1 ba thang mt 1an, hop
d5t xuét khi can. Ban thudng vu hop thudng 1é it nhat 01 lan/thang, hop dot xuat
khi cAn. Hoi nghi c4p ty, ban thudng vu phai c6 it nhét 2/3 téng s6 thanh vién
tham dy; ban thuong vu, thuong truc cép uy c6 trach nhiém chuan bj hoi nghi cép
ty, hoi nghi ban thudong vu cép ty.

- V& ché db théng tin, bdo cdo, hoc tdp va bao mat, ban thudng vu cz“'lp uy
cap huyén thyuc hién nghiém ché d6 bao cdo véi cap uy cap huyén vé céc cong tic
trong tim va hoat dong ctia ban thudng vu trong thoi gian gitta 2 phién hop cap
uy. Dinh k¥ (hang thang, quy, 6 thang, nim), Hoi dong nhan déan, Uy ban nhan
dan, c4c ban dang, Mit tran Té qubc Viét Nam, céc tb chirc chinh tri - xa hdi, cac
co quan, don vi, cic t chirc dang truc thudc béo cio (bang vin ban) véi ban
thuong vu cép uy vé két qua hoat dong va phuong hudng, nhiém vu cong tic, cée
d& xuét kién nghi (néu c6). Cac ddng chi cap uy vién thudng xuyén tu gidc hoc
tap, tham gia cdc 16p bdi dudng 1y luan chinh tri, cdp nhét kién thitc méi; thuc
hién nghiém ché d6 bao mét theo quy dinh.

- V& ché d6 ban hanh, quan ly vin ban, cap uy cip huyén da cu thé hoa cac
quy dinh v& ché d6 ban hanh, quan ly van ban. Céc vin ban cta cép uy, ban
thuong vu, thuong truc cép uy bao dam ding thé thic, thé loai vin ban cta Dang,
ky ban hanh ding thdm quyén va duge quan ly, luu trit theo quy dinh.

- V& ché d tu phé binh, phé binh va chét van hing nim, tip thé ban thudng
vu cap Uy, cac ddng chi bi thu, phé bi thu, Gy vién ban thudng vu clp uy va céc
ddng chi cdp uy vién cAp huyén tién hanh kiém diém tu phé binh va phé binh theo
quy dinh. Két qua kiém diém dugc béo céo tai hoi nghi cap ty dé 1ay y kién goép
Y va glri cAp uy cap trén theo quy dinh. O mét sé noi, tai hoi nghi cap ty da thuc
hién ché d chét van va tra 101 chét van trong Pang theo quy dinh.

- Vé ché d6 di cong téc co so, tiép xtic véi can bo, dang vién va nhén dén,
hang nam, ban thudng vu cap uy cap huyén lam viée véi céc cap uy, to chirc dang
true thudc dé ndm tinh hinh va ting cudng cong téc lanh dao, chi dao. Thanh vién



thudng true cap uy cap huyén chi dong xay dung ké hoach lam viéc véi Mit tran
Té quéc Viét Nam, cée td chirc chinh trj - xa hdi va tiép xuc, déi thoai v6i nhan
dan; phan cdng céc ddng chi cdp uy vién chu dong bé tri, sip xép cong viéc, danh
thdi gian dé di co s& ndm bt tinh hinh, chi dao, kiém tra, gidm sat, don doc thuc
hién chu treong, chinh sich ciia Pang, phép ludt cia Nha nudc.

- V& t chitc so két, tdng két cac nghi quyét, chi thi quy dinh, két luan cta
cap trén va cta dia phuong, can cr quy dinh va yéu cau cong tac lanh dao, chi
dao, ban thudng vu cip ty ban hanh chwong trinh, ké hoach va Chl dao so két,
tdng két viéc thuc hién nghi quyet chi th1 quy dinh, két luan cia cap trén va cua
dia phuong; bao cao két qua véi cap uy cAp trén va thong bdo cho cap 1y, t6 chirc
dang truc thude.

5. Cong tac huwéng din, kiém tra, gidm sit ciia tinh dy d6i véi viée ban
hanh va thue hién Quy ché lam viéc ciia cap iy cAp huyén

Ban thuc‘mg vu céc tinh ty, thanh Gy da huéng dén cac cip iy cAp huyén xay
dung quy che lam viéc theo ding Quy dmh 202- QD/T W, ngay 02/8/2019 cua
Ban Bi thu vé chitc ning, nhiém vu quyen han va méi quan hé cdng tac ctia cap
uy, ban thuorng vu, thu'ong truc cap uy cap huyén. Lanh dao, chi dao toan dién
cong tac d6i véi céc cap ay cap huyén; thuong xuyén kiém tra, gidm sat d6n ddc
viéc thue hlen nh1em vu chinh tri, kip thoi thao g& khoé khén, vudng mic, tao diéu
kién dé céc cap uy cép huyén phat huy tinh chu dong, séng tao, hoan thanh t6t chirc
nang, nhiém vu dugc giao. Mot s6 tinh 1y, thanh iy da nghién ctru, ban hanh Quy
ché 1am viéc mAu cua cip ty cp huyén (Dak Nong, Binh Dinh...).

II- PANH GIA CHUNG

1. Uu diém

Ngay sau Dai hoi dang bd c4p huyén, nhiém k¥ 2020-2025, cac cap Uy cap
huyén d3 kip thoi xay dung, sém ban hanh va td chirc thuc hién Quy ché lam viéc
dam bao dung quy trinh, khoa hoc, theo quy dinh cta Diéu 1é Pang, cic quy dinh
cla Trung wong, nhét la theo Quy dmh 56 202- QD/TW ngay 02/8/2019 cua Ban
Bi thu vé chirc ning, nhlem vu, quyen han, mbi quan cong tac cua cap uy, ban
thuong vy, thuong truc cap ty cip huyen va quy ché lam v1ec cac quy dinh cua
tinh v uy, thanh t uy. Noi dung Quy ché lam viéc day du, ro rang vé chirc ning, nhiém
vu, thAm quyén, trach nhiém cta tap thé, c4 nhan, mdi quan hé cong tac, nguyen
tic, ché dd 1am viéc; ké thira ndi dung ctia Quy ché nhiém ky trudc, dong thoi b6
sung nhu'ng n01 dung mai phu hop véi thuc tién va cdc quy dinh méi cta Dang,

cua cap uy cip trén. Quy ché da thé hién r6 vai tro 1anh dao toan dién cua cap uy
cap huyén trén moi linh vue. Noi dung, bd cuc cac chuong, diéu, khoan trong



10

Quy ché 1am viéc co ban bao dam tinh khoa hoc, chap hanh ding quy dinh, huéng
dan ciia cdp trén va cu thé héa, phi hop véi tinh hinh dia phuong.

Cép uy, ban thudng vy, thudng truc cip iy cdp huyén da quan tdm lanh dao,
chi dao quén triét va to chirc thuc hién Quy ché 1am viéc dén céc t chic dang,
co quan, don vi truc thudc. Cap iy va mdi ddng chi cdp Uy vién dd bam sit Quy
ché 1am viéc dé lanh dao, chi dao cdc nhiém vu chinh tri ctia dang bd cdp huyén.
Thuc hién tt nhiém vu, chirc nang va quyén han theo quy dinh. Hoat dong 1anh
dao, diéu hanh, ciing nhu méi quan hé lam viéc ctia ban chdp hanh, ban thuong
vu céc cAp iy cAp huyén, cic ban dang, chinh quyén, Mt tran T6 quéc Viét Nam
va céc td chire chinh tri-xa hi dam bao ding cic nguyén tic ctia Dang, nhét 1a
nguyén tac tdp trung dan chu, tap thé lanh dao, ca nhan phu trach, tao sy doan két,
théng nhét, hoan thanh t6t nhiém vu dugc giao.

2. Han ché, khé khiin

Hau hét c4c tinh ty, thanh ty chwa ban hanh Quy ché lam viéc mau cta cap
ty cAp huyén. Quy ché 1am viéc ctia cic cap iy cap huyén tai cac dia phuong hién
nay c6 su khdc nhau vé bd cuc, ndi dung phén cip thim quyén, nhat 1 trong cong
tac quan ly can bd, viéc cho y kién hiép y dbi véi can bd thude céc co quan nganh
doc dong trén dia ban huyén; viéc xem xét, quyét dinh cdc du 4n kinh té - x3 hoi
(vé quy md du 4n, tbng mirc dau tu,...); co quan dugce giao chu tri tham muu xay
dung quy ché lam viéc khong théng nhat, dai da sb giao van phong cap uy, mot
sb it giao ban td chirc cip ty; viéc bd sung, sira d6i Quy ché lam viéc cua cap uy
c6 noi con cham, chua theo kip yéu cau thuc tién va cdp nhat cac quy dinh cua
Pang; mét s6 ndi dung chua duge cu thé héa, thiéu tinh dinh lugng; cong tac kiém
tra, gidm sat viéc thuc hién quy ché ctia mot sé cip uy chua duoc coi trong.

Mot s6 co quan tham muu, gitp viée clia cép ty cAp huyén chua chi dong,
cham cai cach thu tuc hanh chinh; viée dbi méi phuong thire 1anh dao ctia mot s6
cép Uy con han ché, chua chu dong va sang tao trong trién khai thuc hién céc nghi
quyét, chi thi, két luén... cta cé‘ip trén va cﬁp minh; mdi quan hé cong tac gifra cac
co quan tham muu, gitp viéc cua cép liy cdp huyén véi céc co quan, don vi lién
quan c6 ltc, ¢6 viée chua nhip nhang, hiéu qua chua cao, nhét 1a nhitng van d&
md&i phat sinh, d6t xut, phirc tap can tham muu cho cip iy xem xét, xtr ly kip
thoi.

Tinh than trach nhiém, tinh néu guong ctia mot sd cip Uy vién van con han
ché, thuc hién chua diy du ché d6 cong tac, nhat 13 viée sip xép thoi gian di co
s&, ném bét tinh hinh, gitip co s& thdo g& khé khan, vuréng mic.

Thuc hién Quy ché chét van trong Pang chura phat huy hiéu qua; ché do sinh
hoat, du hop va thong tin bdo cdo cua mot sb cap Uy vién chua nén nép. Mot sb it
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ddng chi ty vién phu trach linh vuc, co s& con thiéu chu dong dé xuat véi tap thé
dé ban va quyét dinh nhiing ndi dung can tép trung lanh dao ¢ trong tdm, trong
diém.

Quy ché lam viéc ciia cAp ty cAp huyén dugc ban hanh nhung mét s6 cép ty
cAp dudi trién khai t6 chic thuc hién con chdm, c6 ndi dung thyc hién chua
nghiém; viéc thuc hién cac bao cdo dinh ky cuia mot s6 don vi con thiéu kip thoi,
xay dung quy ché lam viéc chat lugng chua cao. Cong téc lanh dao, diéu hanh, t6
chire thuc hién quy ché 1am viéc ctia mét sb cép uy con han ché.

3. Nguyén nhan

Nguyén nhadn veu diém:

Su quan tdm chi dao cua ban thudng vu tinh Uy, thanh uy va sy phéi hop
chit ché cua céc s&, ban, nganh cip tinh; su chii ddng ctia cp uy, truc tiép 1a ban
thuong vy, thudong truc cz"ip iy cdp huyén da nghién ctru, van dung chi truong,
chinh sdch phi hop véi tinh hinh thuc tién cta dang bd; coi trong xdy dung
chuong trinh ké hoach, kiém tra, don ddc, chan chinh kip thdi; phét huy t6t tinh
than doan két, théng nhét vé nhan thirc va hanh dong, xac dinh ding chirc trach,
nhiém vy, dugc can bd, dang vién va Nhan dan ddng tinh ung ho. Trinh d6, nang
luc, kinh nghiém lanh dao, chi dao, didu hanh cta tap thé da dugc nang lén; cac
cht trrong, chinh séch cta cip trén sém duge trién khai va cu thé héa thanh nghi
quyét, churong trinh hanh dong, ké hoach thuc hién & cép minh.

Céac ddng chi y vién ban chip hanh, ban thuong vy, thudng truc cap Uy
cap huyén nhin chung cé y thtrc trich nhiém cao trude nhiém vu chung va c6
tinh than nd luc phin dau, grong mau hoan thanh t6t nhiém vu dwgc phan cong.

Phuong phap lanh dao, chi dao cua ban chdp hanh, ban thuong vu, thudong
truc cdp uy cap huyén ting budc duoc doi méi, tép trung lanh dao nhiém vu
chinh tri v6i quyét tAm, trach nhiém cao, doan két, dan chu, phét huy dugc strc
manh cta ca hé théng chinh tri.

Céc co quan tham muu gitp viéc cap ty, Hoi ddng nhan dan, Uy ban nhén
dan cap huyén, dang uy cic x4, phuodng, thi trdn, cac phong, ban, nganh cap
huyén da ning cao chit lugng cong tac tham muu, quan ly, diéu hanh; sy phoi
hop déng bg, cong déng trach nhiém cua Mat tran T6 qudc Viét Nam, céac to
chttc chinh tri-xa hoi trong van ddng, tdp hop quan ching va thuc hién chirc
ning gidm sat va phan bién ngay cang co6 hi¢u qua.

Nguyén nhan cua tom tai, han ché:

Trung uong chua c¢6 Quy ché lam viéc mAu ctia cip Uy cap huyén nén viéc
xdy dung Quy ché 1am viéc cuia cip Uy con chua thong nhat & mét so ndi dung;
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nhidu noi xay dung Quy ché lam viéc cua cép uy chu yéu ké thira Quy ché lam
viéc ctia nhiém ky trudc; trong nhiém ky phai bd sung, diéu chinh nhiéu 1an, lam
anh huéng nhét dinh dén viéc td chirc thuc hién. Nhiéu dia phuong con ling ting
trong viéc giao co quan chu tri phéi hop tham muu xay dung Quy ché lam viéc
clia cap ty.

M5t s6 cAp uy va ngudi dimg dau cp uy co s& chua nhén thire day du, sau
sdc vé vi tri, vai trd va tdm quan trong ciia Quy ché 1am viéc; chua thé hién 16 su
quan tdm déc biét dbi véi cong tac 1anh dao, chi dao viéc ban hanh va thuc hi¢n
Quy ché.

Cong tac tham muu cua mot s6 dia phuong, cac phong, ban cap huyén khi
dugc phan cong nhiém vu con thiéu tinh cht dong, sang tao; sy phéi hop cua cac
phong, ban trong thue hién Quy ché 1am viéc cta cAp iy ¢6 Ic, ¢6 viée thiéu chit
ché; niang luc cia mét s6 can bo 1anh dao, quan ly chua dap img yéu cau doi méi,
tinh than trach nhiém chua cao, phéi hop chi dao va trién khai thuc hién chua tdt,
cd biét c¢d don vi chua thuc hién ding Quy ché.

Cong tac kiém tra, gidm sat viéc thuc hién Quy ché 1am viéc ctia mét sb cap
uy chua dugc coi trong; cong tac theo doi, huéng dén, dén dbc ctia mot sb co quan
tham muu gitp viéc clia cép ty d61 véi céc co quan chii tri ndi dung trinh hdi nghj
ban thudong vu, thuong truc cap uy chua thudng xuyén; ning luc tham muru, tham
dinh d& 4n ctia mét sé can bd chuyén mén con han ché, nhat 1a & céc linh vue khé
khan, phtrc tap; viéc so két, téng két thuc hién Quy ché 1am viéc chua dugc huéng
din thuc hién mét cach bai ban, khoa hoc.

4. Bai hoc kinh nghiém

Tur thue tién thue hién Quy ché 1am viéc & cac cép iy cap huyén trong thoi
gian qua, ¢6 thé rat ra mot s bai hoc kinh nghiém:

Mt Ia, can ct dé xay dung Quy ché 1am viéc phai bam sat Cuong linh chinh
tri, Diéu 1& bang, chu truong, duong 164, quy dinh cta Pang, chinh sich, phap
luat ctia Nha nudec; déng thdi, phai nghién ctru, van dung sang tao vao diéu kién,
hoan canh cu thé ciia dia phuong va tranh thu y kién gép y ctia c4c s&, ban, nganh
lién quan ¢ cap tinh, ctia cac thanh phﬁn, ddi twong thudc pham vi diéu chinh cta
Quy ché. Trong qua trinh thyc hién, khi ¢6 quy dinh méi ctia Trung wong, tinh
Uy, thanh Gy va cén ctr tinh hinh thuc tién cua dia phuong can kip thoi stra doi,
bd sung, hoan thién Quy ché lam viéc.

Hai la, Xay dung va thuc hién nghiém Quy ché 1am viéc gén vdi ting cudng
cong tac kiém tra, gidm sat; phén cong rd nhiém vu d6i véi cac co quan tham
muu, giup viéc cua cAp Uy cdp huyén trong viéc theo ddi, hudng dan, dén dbc,
kiém tra va béo céo tinh hinh thuc hién Quy ché 1am viéc ctia cap ty; néu cao tinh
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than, trach nhiém ctia tap thé, ca nhan céc ddng chi trong cip ty, ban thudng vu,
thudng tryc cap Uy, nhat 14 vai trd cta bi thu cAp Uy trong viée thuc hién Quy ché
lam viéc; dinh ky hang nam tién hanh dénh gi4, kiém diém tinh hinh thuc hién
Quy ché lam viéc.

Ba la, Giit viing ché d6 sinh hoat, hop dinh ky hodc dot xuét khi can thiét
va thuc hién nghiém ché d6 thong tin bdo céo. Ban thudng vy, thuong truc cp
lly cap huyén duy tri thuong xuyén ché d6 1am viéc véi clp uy, td chirc dang truc
thudc. Chi dao chuan bi t6t ndi dung, cung cip day dua thong tin vé nhitng van dé
cin ban va quyét dinh cho cép ty vién nhim phat huy tri tué tap thé, gop phan
nang cao chét lugng cac ky hop va chét lugng céc quyét dinh quan trong ctia ban
chap hanh. Timg cap ty vién nghiém tic thuc hién ding quy ché lam viéc, nht
1a ché d6 bdo cdo két qua thue hién nhiém vu dugc phan cong va dé xuét nhitng
vén d& can tap trung lanh dao.

III- PE XUAT, KIEN NGHI

Pé quy dinh théng nhit viéc xay dung quy ché 1am viéc cta cép uy cép
huyén, kinh d& nghi Ban Bi thu cho y kién:

1. Ban hanh Quy ché lam viéc mau ctia cdp ty cép huyén.

2. Bé nghi Ban Bi thu giao céc tinh ty, thanh ty huéng dan, cu thé héa cac
quy dinh trong Quy ché lam viéc mau dé cip uy cip huyén té chire thuc hién.

Noi nhén: K/T TRUONG BAN
- Nhu trén, PHO TRUONG BAN

- Pdng chi Thudng tryc Ban Bi thu,
Trudng Ban (dé béo céo),

- Céc ddng chi Phé Trudng Ban,

- Van phong Trung wong Péng,

- Luwu VP, Vu BPII. < 2
Hoang Pang Quang



